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VIET NAM Poc lap - Tu do — Hanh Phiic
S6: 12/MCO-HPQT Ha ndi ngay 20 thdng 05 nam 2014

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2013 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2014

I. Tinh hinh hoat d¢ng nam 2013

Cong ty ching ta budc vao thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim
2013 trong bdi canh nén kinh té van chua thé phuc hoi, hoat dong san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép bat 6n khi lam phat va 13i suat cho vay cao, ng xau tré
nén nhtc nhdi, thu nhap ting chdm va doi séng nguoi dan khé khan... Viéc
chinh phu tiép tuc that chat dau tu cong vao linh vuc XDCB bén canh d6 mdt $6
ngudn vén tiép can, dam phdn véi to chirc tin dung va Ngan hang khong mang
lai két qua nhu mong mudn d3 anh huong rat 1on dén viéc thuc hién kinh doanh
cua COng ty.

Pung trudc tinh hinh thi trudng, tinh hinh kinh doanh dién bién xau lién
tuc Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm ddc Cong ty ciing véi Cén bd cong nhin
vién Cong ty dd phai nd luc hét minh tim kiém cdc ddi tdc, ngudn von, tiét kiém
t6i da chi phi nham cd ging bao toan von cta cd déng, on dinh hoat dong san
xuat kinh doanh, tao cong an viéc 1am cho Can bo céng nhin vién Cong ty

Cin ctt vio Két qua hoat dong san xuat va tinh hinh kinh doanh nam 2013
cua Cong ty nhu sau
1.1 Két qua thue hién ké hoach kinh doanh dén 31/12/2013

Trudc nhitng bién dong khé khin cta mdi truong kinh doanh va dp luc
dam bao nguén tai chinh dé hoat dong. Hoi déng quan tri Cong ty da xac dinh
chién lugc kinh doanh phit hop véi tinh hinh thuc té ca thi trudng va ning luc
cua don vi tap trung va da dat dugc mot s6 két qua nhu sau :

a, Két qua hoat dong kinh doanh nim 2013
Kéhoach 2013  Thuyc hién 2013 Ty lé

- Doanh thu 100 ty 78,214 ty 78,21%
- Loi nhuan 1,5ty 0,468ty 31,2%
b/ Cac cong tac khac

- V&€ lao dong: can doi lao dong theo yéu cau cdng vi¢c, ¢ chinh sich
nang cao chat lugng lao dong, trinh d6 cua cén bd. Tuyén chon va sang loc cac
cdn bg, cong nhan cé trinh d, chuyén moén cao, c6 y thic gan b6 xay dung
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Cong ty. Kién quyét tinh giam, dao thai nhitng cdn bd, cong nhan c6 trinh do
thp, c6 ¥ thirc xdy dung don vi kém ddng thodi ning cao thu nhap cho nhiing
nguoi co nang luc.

- Cong téc doan thé : Song song véi hoat dong san xuat kinh doanh, Hoi
ddng Quan tri ciing Ban Téng Gidm dc Cong ty van tao diéu kién cho cdc doan
thé hoat dong nham dam bao quyén loi cho ngudi lao dong, cham lo doi sdng
cua CBCNV - tao sy doan két gén b6 trong ndi bo, cung nhau géng stc dé hoan
thanh ké hoach san xuat kinh doanh ma Pai hoi C6 dong sé& théng qua cho nim
2014

- Kinh doanh c6 1ai, thuc hién déy du chinh sich véi nha nude, nang cao
doi sdng va thu nhap cho ngudi lao dong.

- Cling cd cbng tic quan tri Cong ty; nang cao chat luong ngudn ning lyc
theo hudng tinh gon , chuyén nghiép.

I1. Phwong hwéng nhiém vu trong nam 2014.
2.1 Nhan dinh danh gia tinh hinh:
a/ V& tinh hinh thj truwong :

Trong nam 2014 tinh hinh kinh té Viét Nam van chua thodt khoi khé
khan, thi truong lién tuc ¢6 nhiéu bién dong khé luong didu nay di tic dong
manh dén hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi.

Piu tr nude ngoai vao Viét Nam giam manh do kinh té mat 6n dinh ludn
trong trang thdi lam phdt ting cao, cdc dy 4n giao thong déu trong tinh trang
khong c¢6 von thi cong.

L3i suat ngan hang trong nim 2013 theo mat bang chung cé giam tuy
nhién viéc tiép can va vay dugc con gip nhiéu khé khan.

b/ V& ngudn vén :

La mot don vi ludn c6é nhu cau vé nguén von va luén thiéu von cho ké
hoach san xuét kinh doanh ciing nhu dau tu cdc du 4n. Nam 2013 chinh phi da
cit nguén hd tro 13 suét, siét chat cho vay dé chéng lam phat va ng xXAu, Hoi
d6ng Quan tri cing Ban Tong Gidm dc Cong ty ciing da c6 phuong 4n tich cuc
day manh viéc dau tu, hop tdc kinh doanh.Tiép tuc ddy nhanh cic thu tuc dau
tu cdc du 4n, dau thau céc cong trinh di c6 ngudn vén thi cong dé tao ngudn cho
hoat dong cua don vi.

Mit khdc Cong ty ludn phai nd lyc tim va xay dung cic phuong 4n kinh
doanh c6 hiéu qua, dé dugc sir dung von vay tir ngan hang va huy dong tir cdc cd
nhan c6 ngudn voén nhan rdi voi 13i suat hop 1y nham ting hiéu qua hoat dong

cua don vi minh.



¢/ Vé cong tac diu thau :

Pam bao nguyén tic khong bo gid thau thap, du 4n ¢6 ngudn vén rd rang,
giam 4p luc thi cong cic cong trinh c¢6 khé khin vé tai chinh, quay vong vén
nhanh, tra ng ngan hang. Pay nhanh tién d6 hoan thanh céc cong trinh cii con do
dang... nham tap trung vao cic cong trinh 16n, trong diém cua Cong ty.

Véi uy tin, nang luc va nhimg kinh nghiém sin c6, Cong ty tiép tuc tap
trung vao nganh nghé 1a thé manh ciia minh dé day manh tdc do phat trién viing
chéc, tao da cho nhig nam tiép theo. Trudc nhitng thuan loi va khé khin hét

stric co ban trong nam t&i Cong ty dé ra muc tiéu thuc hién trong nim 2014 nhu

sau:
2.2. Muc tiéu thye hién trong nam 2014:
- Phén d4u san lugng dat 110 ty dong.
- Phén dau doanh thu dat 100 ty dong.
- Loi nhuan sau thué dat 1,5 ty dong.

- Thu nhap binh quin dau ngudi tir 5.000.000 — 6.000.000 d/ngudi/thang.
2.3 Nhiing nhiém vu trong tAm cin thyc hién nim 2014:

Chién lugc kinh doanh nim 2014 ¢ nhitng thay doi co ban. Trén co sO
chu truong d6, Cong ty can, ning cao ning luc ti chinh, tai cdu tric vé co cdu
t6 chtic nhan sy va dinh hudng kinh doanh cho phit hop véi tinh hinh thi truong
hién nay. Cong ty s€ thuc hién cdc bién phdp gidm bdt cac chi phi, thuc hién dut
diém viéc thu hdi von & céc cong trinh thi cong da hoan thanh.

- Tiép tuc giao khodn cdc cong trinh mdi cho cdc don vi theo phuong thirc
phit hop, trir mot sé du 4n 16n. Uy quyén cho cdc Phé Tong giam doc dugc giao
quan 1y du 4n truc tiép giao dich, vay von véi ngan hang trén co so giao khodn
va cho thué thiét bi cia Cong ty.

- Tang cuong cong tic dao tao ngén han va dai han cic can bo chu chdt
nhiam ning cao chét lugng cta cdn bd quan 1y.

Két luan:

Tai Pai hoi C6 dong nam 2013 Codng ty da nhan dinh dugc nhiing khé
khan trong san xuat kinh doanh do lam phat, 13i vay ting cao va anh hudng hau
suy thodi, nhung ciing chwa du dodn hét dugc nhitng khé khan nhitng hau qua
ning né va kéo dai tinh trang khung hoang lién quan dén xy dung, tai chinh
nhu hién nay. Do vdy két qua kinh doanh nim 2013 di khong dat nhu mong

muon



Nim 2014, tinh hinh van chua ¢6 ddu hiéu phuc hdi 6n dinh,Uu tién hang
dau cta Hoi déng Quan tri, Ban Téng gidm ddc xdc dinh phai tim moi cich
vuot qua giai doan khé khin nay dé ton tai va chd co hoi phat trién.

Vi vay Chiing t6i Xin trdn trong cam on va mong mudn tiép tuc nhan duoc
su gidp d& quy bdu va hop tic 1au dai ciia cdc dbi tac trong kinh doanh cia cdc
ngan hang tai tro von, cling cdc khach hang, ban hang di sit cdnh cling ching
toi trong nhitng lic khé khin nhét. Chiing t6i ciing mong nhan dugc sy déng
g6p ¥ kién ctia cdc co dong va tiép tuc nhan duoc sy hd tro va gidp do cua cdc
ban trong thoi gian toi.

Thay mit Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, t6i xin kinh chiic céc vi dai
biéu va cdc vi C6 dong 1i chic stre khoe, hanh phidc va thanh dat.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Khanh Dwong
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